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PLANO DE GESTAO ESCOLAR

DADOS DA ESCOLA
Nome da Escola: CEI “GOVERNADOR HERIBERTO HULSE” Unidade:
Regional:
Municipio: RODEIO Numero: 67
Endereco: RUA CARLOS MOSER CEP: 89136000
Bairro: CENTRO
Telefone: 4733840767
Areas De Ensino
Ensino Ensino Educacao
Educacio Infantil Fundamental Fundamental 11 Especial
I
N° TURMAS N° TURMAS N° TURMAS N° TURMAS

11 0 0 0

N° DE ALUNOS N° DE N° DE ALUNOS N°DE
ALUNOS ALUNOS

204 0 0 0
Ensino fundamental () Educacao Infantil (X)
Educacao Infantil
Total de Servidores

Efetivos ACT Escolal
06 08 02 0
0 03 Educacionais 02
07
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FORMACAO ACADEMICA
Nivel POS - GRADUACAO
Curso ESPECIALIZACAO EM EDUCACAO INFANTIL, ENSINO
FUNDAMENTAL E EDUCACAO INCLUSIVA
Outro
Instituicio ASSOCIACAO CATARINENSE DE ENSINO FACULDADE DE
EDUCACAO DE JOINVILLE
Outra
Inicio
Conclusao 2007
FORMACAO ACADEMICA
Nome do GESTAO ESCOLAR (ADMINISTRACAO, SUPERVISAO E
Curso ORIENTACAO) ( cursando)
Instituicao FACUMINAS
Carga Horaria 720

Matricula 006266FAL-315211
Conclusao

Certificado

FORMACAO ACADEMICA

Nivel GRADUACAO
Curso PEDAGOGIA
Outro

Instituicao UDESC

Outra

Inicio

Conclusao 2006
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TITULO

GESTAO FLEXIVEL, TRANSFORMADORA E PARTICIPATIVA: POR UMA
EDUCACAO INFANTIL PAUTADA NA INCLUSAO E DESENVOLVIMENTO
INTEGRAL DOS EDUCANDOS

INTRODUCAQO

O Centro de Educacao Infantil “Governador Heriberto Hiilse” iniciou suas atividades na Rua:
14 de marco, Centro, onde anteriormente funcionava, durante aproximadamente 4 anos, o Tiro de
Guerra, que ¢ uma institui¢ao militar do Exército Brasileiro encarregada de formar atiradores e ou
cabos de segunda categoria (reservistas) para o exército.

As terras eram propriedade de Jodao Furlani que vendeu ao Servigo Militar. Quando extinto o
Tiro de Guerra, passou a funcionar uma maternidade, onde atuava como o médico o Doutor Ernani
e como enfermeira a Irma Scoz. Atualmente a escola localiza-se a Rua Carlos Moser, n°67, Centro
— Rodeio.

Foi em 1981 a partir da Lei n® 492, do entdao Prefeito Sr. Estacio Pisetta, denominou a escola
como Escola Pré Primaria “Governador Heriberto Hiilse”.

De acordo com PPP da institu¢do, o CEI tem como finalidade desenvolver vinculos com
todos os agentes que fazem parte desta instituicdo sendo eles: alunos, professores, funciondrios e
membros da comunidade, com objetivo principal que € o de fornecer uma educagao de qualidade e
igualitaria. Pensando nisso o trabalho escolar ¢ uma a¢@o desenvolvida no coletivo tendo como base
as legislacdes vigentes e o nosso Projeto Politico Pedagogico que contempla as normas que regem a
unidade escolar.

Desta forma, Centro de Educagdo Infantil tem como proposta contribuir para o
desenvolvimento integral e saudavel dos alunos, garantindo seus direitos. O plano de gestdo deste
documento tem por finalidade apresentar as metas e acdes para o periodo de dezembro de 2024 até
dezembro de 2026. O presente Plano de Gestdo prevé acdes dedicadas ao publico da Educagdo
Infantil que, diferentemente das demais etapas da Educagdo Bésica, demanda de uma gestao
dindmica e pautada para as criancas desta idade, na Educagdo Infantil as a¢des didatico/pedagogicas
devem ser pautadas no educar e cuidar, diante das diversas habilidades e competéncias inerente as
idades entre zero e cinco anos de idade, tdo essenciais para a inclusdo do aluno em sociedade, assim
como para seu percurso académico. Portanto, entende-se que ¢ um espaco de educagdo pautada na
socializacdo desenvolvendo habilidades fundamentais a formacdo humana, além das capacidades
cognitivas e motoras.

Seguindo o PPP da institui¢do, a BNCC, Curriculo para a Educagdo Infantil, Plano de
Educagao do municipio de Rodeio e Curriculo Base do Territorio Catarinense; as agdes aqui previstas
prevém uma Educagdo Infantil de qualidade e em prol do Desenvolvimento integral das criangas.
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Promover uma Educacao Infantil de qualidade, voltada para o desenvolvimento dos alunos em
sua integralidade e seguindo os principios de inclusdo, participacdo das familias e
transparéncia, buscando praticas que contemplem o educar e o cuidar, assim como, demais
acdes que estejam voltadas as necessidades do publico infantil.

DIAGNOSTICO DA ESCOLA

Introducao

O Centro de Educagao Infantil G. Heriberto Hulse, de acordo com o
seu PPP e praticas de ensino, tem como missdo proporcionar um ambiente
acolhedor e estimulante para o desenvolvimento integral das criangas,
abrangendo os aspectos cognitivos, sociais, emocionais e fisicos. Objetiva,
ainda, avaliar a eficacia das praticas pedagdgicas e identificar areas de
melhorias.

Destaca-se, ainda, que a institui¢do busca sempre identificar os pontos
fortes da escola, os desafios e oportunidades de melhoria, sempre com o
objetivo de proporcionar uma educacdo de qualidade que respeite a
individualidade e promova o desenvolvimento pleno de cada crianga.

Os documentos que norteiam e fundamentam estas acdes sdo o Projeto
Politico Pedagdgico da Instituicdo, o plano de gestao, o Plano Municipal de
Educacdo, as Competencias Gerais da BNCC e demais legislagcdes que
orientam as praticas para a Educagdo Infantil. Como a Lei n® 9.394 LDB: Lei
de Diretrizes ¢ Bases da Educacgao Nacional.

Dimensao

socioecondomica

O CEI “Governador Heriberto Hiilse” atende hoje 204 alunos,
oriundos de familias do Bairro Centro, assim como de outros Bairros cujos
pais trabalham nos arredores da institui¢do. Esse atendimento de criancas de
outros Bairros se deve ao fato, também, de a instituicdo ofecerer Educacao
Infantil nos dois periodos (matutino e vespertino). Desta forma, a instituigdo
atende criancas dos seguintes bairros: Centro, Ipiranga, Sao Pedro Velho, Sao
Pedro Novo, Gloria, Pico, Gavea, Rio Morto. Destaca-se, ainda, que as
matriculas sdo realizadas sempre respeitando a lei de zoneamento € o que
consta no edital de matriculas do municipio ou quando recebemos alguma
orientagdo da SEMED atraves do Conselho Municipal de Educacao.

Com dados extraidos de um formulério ¢ realizado um levantamento
de dados das familias, com a finalidade de a instituicdo conhecer melhor a
realidade individual de cada crianca e consequentemente, fazer com que o
processo de ensino-aprendizagem aconte¢a de forma diferenciada, levando em
considera¢do as limitagdes e particularidades de cada uma.

Diante dos dados oriundos do ultimo formulario identificou-se que:
familias em sua maioria s3o compostas por pai € mae que vivem juntos, mas
também algumas que os pais sdo separados. A maioria das familias ¢
constituida por até 4 pessoas. Atendemos também a demanda de alguns alunos
estrangeiros. As profissoes dos pais sdo bem variadas, mas em sua maioria
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assim distribuidas: fac¢des, escola, prefeitura, autbonomos, do lar, empresas,
comércio em geral, supermercados e empresarios. O grau de escolaridade
informado pelos pais no més de outubro/2024 ficou assim informado pelos que
responderam: poés graduagdo 10; ensino superior 38; ensino superior
incompleto 14; ensino médio 80; ensino fundamental I 38. J& na parte de
tecnologias os pais nos informaram que: 45 familias possuem computador em
casa e 125 familias que responderam a pesquisa tem acesso a internet através
do celular.

Dimensao

pedagogica

A dimensao pedagogica, registrada no PPP do Centro de Educagao
Infantil, enfatiza que a Educagdo Infantil é considerada uma importante etapa
da formagado das criangas, pois € nas idades correspondentes a esta etapa da
Educacdo infantil que as criangas comegam a desenvolver socializagdes e
vivéncias fora do convivio familiar, o que implica em lidar com diferengas,
desenvolvimento da personalidade, autonomia, criagao de lagos afetivos e as
descobertas em diferentes areas do conhecimento. Os ambientes da instituicao
foram organizados para atender as necessidades de cada faixa etaria como a do
sono, alimentacdo, higiene, diferentes espagos para brincar, brinquedoteca,
parque, caixa de areia, quadra coberta e diversos tipos de brinquedos para
estimular a imaginacao e criatividade. Destaca-se, ainda que cada ambiente
estd intimamente ligada ao tempo, considerando-se que crianca ¢ um ser
dotado de capacidades e imaginagdo, e que necessita de diferentes estimulos
para desenvolver seus enredos e brincadeiras, buscando despertar a habilidade
de criar, recriar, simbolizar e usar o raciocinio e a linguagem como recursos
para transformar as suas relagdes.

A proposta pedagogica do Centro de Educagdo Infantil estd pautada,
também, na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que pressupde um
curriculo da educacdo Infantil que seja organizado por campos de
experiéncias, prevendo praticas de Educagdo Infantil voltadas para a
organizag¢do de espacos e de contextos de aprendizagem, cujo olhar ¢ voltado
ao desenvolvimento integral da crianga. Os seis direitos de aprendizagem
abordados para esta faixa etaria sdo: CONVIVER; BRINCAR; EXPLORAR;
EXPRESSAR E CONHECER-SE. Visando contemplar os objetivos de
aprendizagem a BNCC pressupde um curriculo da Educagdo Infantil seja
organizado por campos de experiéncia.

Diante do exposto, O CEI Heriberto Hulse preocupa-se em desenvolver
projetos com temas significativos, sequéncia didatica que ¢ uma estratégia que
valoriza o conhecimento prévio dos alunos. Processos de ensino e
aprendizagem capazes de potencializar o crescimento significativo das
criangas em suas multiplas dimensdes, busca-se a adog¢do de aulas dinamicas,
criativas com uso de recursos pedagodgicos e tecnoldgicos, assim como o
envolvimento de toda comunidade escolar num clima de parceria e de mutuo
compromisso e responsabilidade através de gincanas, passeios de estudos,
apresentacdes com a participacdo das familias, apresentacdes culturais
oferecidas em parceria com a VIACREDI e SEMED.

Em relacdo ao que tange o processo de avaliagdo, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao, sancionada em dezembro de 1996, estabelece na Secao 11,
referente @ Educagdo Infantil no Artigo 31 que: “... a avaliacdo far-se-a
mediante o acompanhamento de registro do seu desenvolvimento, sem o
objetivo de promog¢do, mesmo para o acesso ao ensino fundamental”.
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Dimensao

administrativa

O Centro de Educagao Infantil funciona em tempo integral, iniciando seu
funcionamento as 7h até 17h:30min. Seu corpo docente ¢ formado por seis
professores efetivos e oito professores ACTs. O quadro de funciondrias para
cozinha s3o de trés merendeiras e para limpeza duas serventes. A equipe
gestora ¢ formada por uma diretora e uma secretaria escolar. A direcao conta
com o apoio da Secretaria Municipal de Educacdo, onde estd centralizada a
equipe de Orientacao Pedagogica e demais profissionais que nos amparam
como: Secretaria Municipal de Educagdo; Coordenadora de Ensino, psicologa,
fonoaudiologa, atendente do AEE, estagiarias para pedidos de materiais e
produtos de limpeza e toda manuten¢do que a escola venha requerer.

O ano letivo ¢ organizado através de um calendario escolar organizado pela
SEMED, e com base nesse calendario organizamos juntamente com o0s
professores do educanddrio nosso ano letivo interno. Nessa esfera
administrativa acontece o atendimento as familias das criangas, atendimento
ao quadro de professores e demais funcionarios quando solicitam documentos,
fichas de matriculas e fichas funcionais, solicitacdes de demandas para o RH
da prefeitura como tempo de servigo, folhas de pagamento, duvidas que
venham a surgir.

No inicio do ano letivo acontece uma assembleia geral com todos os pais e
professores e demais servidores do CEI. Neste momento sdo discutidos todos
0s assuntos pertinentes para o caminhar do ano letivo e repassados itens como
organizagdo da institui¢do, atribuicdes de cada cargo, rotina, atendimento
individualizado quando necessario as familias, encaminhamentos, cardapio da
merenda escolar, uniforme, apresentacdo dos membros da APP e do Conselho
Escolar.

A comunidade escolar participa ativamente da APP e do Conselho Escolar,
para as tomadas de decisdes e assuntos pertinentes a cada cargo que exercem
juntamente com a gestao escolar.

Dimensao
Financeira

A instituicdo recebe verbas do Programa Dinheiro Direto na escola, PDDE,
assim como materiais, equipamentos e reformas vindas da SEMED e, ainda,
verbas oriundas de acdes da Associagao de Pais e Professores da instituicao.
O diretor como lider da equipe gestora, desenvolve, reforca, revisa e fortalece
os valores, principios e metas da escola, coletivamente. Através de diferentes
métodos e tecnologias de gestdo de dados para garantir que os recursos €
trabalhos da escola sejam organizados e dirigidos de forma eficiente, adequada
e com qualidade para fornecer um ambiente de aprendizagem eficaz e de
desenvolvimento seguro. Isso inclui a delegacdao apropriada de tarefas aos
membros da equipe, o acompanhamento das responsabilidades partilhadas e o
apoio a execucdo. A prestagdo de contas sera divulgada mensalmente no grupo
de whatsApp dos pais.
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Atualmente o CEI atende alunos de 3 anos até 5 anos e onze meses de idade,
Dimensao fisica estd com sua capacidade de atendimento com 99% das vagas preenchidas. O
espaco escolar conta com sete salas de aula, uma brinquedoteca, dois parques
infantis, uma quadra coberta, seis banheiros infantis, um banheiro adaptado,
dois banheiros para uso dos professores, sala de professores equipadas com
computadores e impressoras, sala de café para professores e funcionarios, com
dois banheiros, cozinha com dois compartimentos para organizacdo dos
alimentos, lavanderia, depdsito para produtos de limpeza, sala de direcdo. Todas
as salas de aulas sdo climatizadas e com mdveis que atendem a necessidade de
cada turma, televisores com internet, trés caixas de som portateis. Todo material
de uso comum disponibilizado pela SEMED e adquirido pela APP fica a
disposi¢cdo dos professores na sala de planejamento. O CEI conta ainda com
projetor, notebook para atender as necessidades em palestras, conselhos de
classe e demais eventos. Os professores receberam neste ano um notebook para
auxiliar e agilizar a parte pedagdgica, ele ¢ de uso exclusivo e pessoal de cada
professor e direcao escolar.

O PPP do CEI “Governador Heriberto Hiilse”, esta sempre de portas abertas
Outras para receber e atender a toda comunidade e preza principalmente pelo bem estar
de todos que aqui estudam e trabalham. Entendemos que trabalhar com criangas

consideracoes .. , ..
pequenas e zelar pelos direitos delas sempre serd nossa principal meta.

METAS

1 — Estimular e efetivar a formag¢ao dos profissionais da institui¢ao.

2 - Estreitar o vinculo entre familia e Escola.

3 - Garantir uma gestdo participativa através do fortalecimento do PPP junto a comunidade Escolar.
4 — Incentivar o protagonismo infantil e a participacdo dos alunos em diferentes eventos culturais.

5 — Construir um espago de atividades ao ar livre por meio da reestruturacao do parque, além de
realizar a organizacdo dos materiais.

6 — Fortalecer e promover melhorias no conselho de classe € manter os registros documentais
organizados e atualizados.

7 — Formular o calendario escolar com a participagdo da equipe e de acordo com as orientagdes da
SEMED.

8 — Fortalecer a APP da institui¢do, estimulando a participacao efetiva da mesma nas decisoes e agoes
da Escola.

9 — Buscar melhorias na estrutura fisica da instituicao para melhor atender os alunos, tornando o
ambiente acolhedor, seguro e propicio de ricas aprendizagens.

ACOES
Dimensiao Pedagogica
Acio Promover reunides pedagogicas para discutirmos formas de aprimorar,
garantindo sempre o direito de aprendizado dos educandos de maneira eficaz;
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Promover e incentivar os professores a participarem das formagdes e eventos
oferecidos pela SEMED, juntamente com uma busca ativa de meios externos a
desenvolver e ampliar os conhecimentos e habilidades pedagdgicas dos

professores.
Objetivos Garantir a Formacao Continuada de toda equipe escolar.
especificos
Inicio Janeiro
Fim Dezembro

Publico-alvo

Professores, comunidade escolar e gestdo escolar

Recurso APP, parcerias e semed
Responsaveis pela | Gestao escolar
acio
DIMENSAO PEDAGOGICA
Dimensao Pedagogica
Acio Fortalecer a colaboragdo da familia para o desenvolvimento integral dos

alunos, estabelecendo vinculos incentivando as familias com o
ambiente escolar, participando no dia da familia da escola e divulgando
as concepgdes adotadas pela instituicdo escolar, bem como todas as
regras estabelecidas.

Objetivos especificos

Realizar eventos e reunides para integragdo e socializagdo das familias
na institui¢ao escolar.

Inicio

Fevereiro

Fim

Dezembro

Publico-alvo

Comunidade escolar, pais e equipe gestora

Recurso

APP, parcerias, semed

Responsaveis pela aciao

Gestao escolar, professores

Dimensao

Pedagogica

Acio

Revisar o PPP no inicio do ano letivo com a participacdo dos pais e
demais funciondrios; promover momentos com os docentes para
discussdes pontuais e defini¢cdes dos projetos a serem desenvolvidos.

Objetivos especificos

Garantir a atualizacao do Projeto Politico Pedagdgico adequando a
legislacdo vigente.

Inicio

Fevereiro

Fim

Dezembro

Publico-alvo

Comunidade escolar, pais, gestao escolar.

Recurso APP
Responsaveis Gestao escolar, professores.
pela acao
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Dimensao

Pedagogica

Acao

Promover a participagdo ativa de todas as criangas, assegurando que
todas elas, independentemente de suas necessidades e condigdes,
participem de maneira efetiva e significativa em todas as atividades
escolares, incluindo passeios de estudos, piqueniques e teatros.
Assegurando que essa inclusdo seja realmente efetivada de acordo com
a realidade de cada aluno, assim como, acolhendo e incluindo as
familias estrangeiras.

Objetivos especificos

Promover a Inclusdao de todas as criangas do educandario em todas as
atividades propostas pelo CEI

Inicio

Fevereiro

Fim

Dezembro

Publico-alvo

Comunidade escolar, alunos, pais, gestao escolar.

Recurso APP, parcerias, semed.

Responsaveis Gestao escolar, professores.

pela acao

Dimensao Pedagogica

Acdo Reestruturar o parque infantil, incluindo a instalacdo de bancos

coloridos, para criar um ambiente mais acolhedor, ludico e estimulante,
que favoreca a interagdo social e o bem-estar das criangas,
desenvolvendo um Espaco Externo para Atividades ao Ar Livre.

Objetivos especificos

Proporcionar um ambiente estruturado e acolhedor fora da sala de aula
que promova o aprendizado ludico, o contato com a natureza e o
desenvolvimento integral das criangas.

Inicio

Fevereiro

Fim

Dezembro

Publico-alvo

Gestdo escolar, professores, pais e alunos.

Recurso

APP

Responsaveis pela acio

Gestao escolar, professores ¢ APP
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Dimensao

Financeira/Pedagogica

Acio

Implantar um Parque Sensério-Motor para estimular o desenvolvimento
Integral das Criancas.

Objetivos especificos

Criar um espaco especializado que promova o desenvolvimento sensorial e
motor das criancas, integrando estimulos tateis, visuais, auditivos e fisicos
em um ambiente seguro e inclusivo.

Inicio

Fevereiro

Fim

Dezembro

Publico-alvo

Gestao escolar, professores, pais e alunos.

Recurso

APP, semed

Responsaveis pela acao

Gestao escolar, professores e semed

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Dimensao

Administrativa

Acao

Manter , a organizagdo dos registros documentais e assegurar a atualizacao
constante dos dados cadastrais dos alunos, além de fortalecer o conselho
de classe, acompanhando o desenvolvimento das criancas;

Objetivos especificos

Organizar os arquivos escolares e o registro das criangas e demais
funcionarios, bem como toda parte burocratica que a instituicdo exige,
através de atas e outros registros.

Inicio

Janeiro

Fim

Dezembro

Publico-alvo

Alunos, funciondrios e professores

Recurso

APP

Responsaveis pela aciao

Gestao escolar, professores e semed

Dimensao

Administrativa

Acio

Coordenar e supervisionar os servigos da secretaria da escola, Organizar
o calendario escolar nas reunides pedagdgicas juntamente com a equipe €
Manter sempre os funcionarios informados sobre os avisos tanto do
educandario quanto os recebidos pela SEMED.

Objetivos especificos

Aplicar normas, procedimentos e medidas administrativas de acordo com
a SEMED e o PPP, sempre em prol do desenvolvimento dos alunos e bem
estar da comunidade escolar.

Inicio

Janeiro

Fim

Dezembro

Publico-alvo

Alunos e demais funcionarios

Recurso

Nao se aplica

Responsaveis pela acio

Gestdo escolar e semed.
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Dimensao

Administrativa

Acio

Promover reunides, encontros e palestras com pais, funcionarios,
acompanhamento, participacao e viabiliza¢do de recursos para execucao
de projetos seguindo o calendario escolar e cumprindo as orientagdes da
SEMED.

Objetivos especificos

Capacitar os pais e a comunidade escolar para que o aluno seja sempre
beneficiado com a aprendizagem.

Inicio

Janeiro

Fim

Dezembro

Publico-alvo

Alunos, funciondrios, professores e pais

Recurso

Contar com entidades voluntarias como: conselho tutelar, psicélogas,
semed, nutricionista, psicopedagogas.

Responsaveis pela aciao

Gestao escolar, professores e semed

DIMENSAO FINANCEIRA
Dimensao Financeira
Acdo Reunir os membros da APP para discutir e definir a aplicacao dos

recursos; divulgar para toda comunidade escolar a prestagao de contas
dos recursos.

Objetivos especificos

Aplicar os recursos financeiros do PDDE, e da APP, de acordo com a
legislacdo vigente.

Inicio Janeiro

Fim Dezembro
Publico-alvo Alunos
Recurso PDDE ¢ APP

Responsaveis pela acio

Gestao escolar, professores e SEMED

DIMENSAO FISICA

Dimensao

Fisica

Acio

Transformar o Hall de Entrada em um Espago Acolhedor e Inspirador
para receber as Criangas e suas Familias. Harmonizar com pinturas
coloridas, plantas , lumindrias e instalagdes de caixinhas de sons para o
ambiente.

Objetivos especificos

Promover uma recepgao calorosa fazendo com que as criangas e suas
familias sintam-se bem-vindas e confortdveis ao chegarem neste ambiente

Inicio Margo
Fim Dezembro
Publico-alvo Alunos
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Recurso APP e SEMED
Responsaveis pela acdo | Gestdo escolar e APP.

Dimensao Fisica

Acao Cobrir o espaco que ainda falta nos corredores do educandario com forro
de PVC.

Objetivos especificos Viabilizar através da SEMED os materiais € mao de obra para melhoria
do ambiente escolar.

Inicio Margo

Fim Dezembro

Publico-alvo Alunos , professores e funcionarios.

Recurso SEMED.

Responsaveis Gestao escolar e APP.

pela acao

AVALIACAO DO PLANO

A avaliacdo do presente plano de gestdo serd realizada de forma continua e qualitativa e
desencadeada pelos segmentos do CEIL: Conselho escolar, Associagdo de Pais e Professores em reunido
para andlise dos relatérios referentes as metas e agdes, assim como pela Secretaria Municipal de Educacgao.
Estaremos em constante observagao nas metas e acdes deste plano durante o ano letivo de 2025 e certas de
que qualquer sujestao para enriquecer o bom funcionamento de nosso educandario sera sempre de grande
valia.

CONSIDERACOES FINAIS

A Educagdo Infantil se constitui em uma das mais importantes etapas educacionais, tendo em
vista a fase do desenvolvimento humano pela qual os alunos estdo passando. E na infancia que os
individuos desenvolvem diversas habilidades e competéncias essenciais para a sua formacao humana e
académica.

O ludico, a musica, as socializagdes e o afeto devem ser potencializados nesta etapa de ensino,
fazendo do educar e cuidar uma pratica constante e significativa. Para tanto, destaca-se a importancia
do planejamento, da avaliagdo e da formag¢ao continuada dos profissionais que atuam junto a Educagao
Infantil.

Desta forma ¢ essencial que as instituigdes tenham um PPP e Plano de Gestao sempre pautados
nas especificidades da infancia e na formagao integral dos alunos da Educac¢do Infantil. Assim, o plano
de gestdo aqui exposto fora desenvolvido com vistas a prover uma educagdo infantil transformadora,
que faca da familia parte atuante nas diferentes propostas desenvolvidas, tendo flexibilidade em seu
planejamento e agdes visando atender a pluralidade cultural e social que se apresenta na atual
conjuntura.
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